PRZEDMOWA

dziewiecdziesiatych ubieglego wieku i poswigcone bylo wytacznie proble-
matyce dzialan zbrojnych. Drugie wydanie z 2011 r. zostalo uzupelnione

aneksem zawierajacym wstepne rozwazania teoretyczne i historyczne o szerszej
niz tylko sztuka wojenna problematyce, jaka jest bezpieczeristwo obejmujace za-
réwno dzialania zbrojne, jak i niezbrojne. W trzecim wydaniu Czytelnik znajdzie
dalsze, jeszcze szersze rozwiniecie tych wlasnie kwestii, w wyniku czego celowe
okazalo si¢ zaréwno ich zasygnalizowanie juz w samym tytule ksiazki Teoria sztuki
wojennej. Zarys sztuki bezpieczenstwa, jak i jej podziale na dwie czgsci traktujace:
I - o teorii sztuki wojennej i II - o teorii i praktyce sztuki bezpieczenstwa.

Jesliidzie o pierwsza cze$¢ ksiazki dotyczaca Scisle sztuki wojennej, to powstata
ona jako synteza moich wykladow w Akademii Sztabu Generalnego WP oraz
Akademii Obrony Narodowej prowadzonych w bardzo waznym i interesujacym
okresie naszej pafstwowos$ci. Po 1989 r. rozpoczynalismy funkcjonowanie jako
panstwo w petni suwerenne, po kilku dekadach ubezwlasnowolnienia strategicz-
nego. Znalezlimy si¢ nagle w warunkach samodzielnosci strategicznej, ze wszyst-
kimi skutkami takiego stanu. Wymagalo to rozwigzywania niemal wszystkich
problemdw panstwowosci po nowemu. Musieli$my takze wypracowac i wprowa-
dzi¢ w zycie nowe zasady i sposoby zapewniania obronnosci wlasnego panstwa.
Potrzeby praktyki byly pilne i gorace. Temu zapotrzebowaniu musiata sprostac
takze teoria. Teorii obronnosci jeszcze nie bylo, wezsza w stosunku do niej teorig
sztuki wojennej nalezato natomiast szybko dostosowa¢ do radykalnie zmienio-
nych warunkéw. Moja ksiazka byta jedng z odpowiedzi na to zapotrzebowanie.

Gdybym dzisiaj, z perspektywy ponad trzydziestu juz lat, mial dokona¢ czego$
w rodzaju autorskiej analizy krytycznej (,,autoanalizy”) jej tresci, to sformulowat-
bym dwie refleksje.

Po pierwsze — rozwazania w czesci ogélnoteoretycznej (rozdziaty 1-4) za-
chowujg w pelni swa aktualnos¢. Podpisalbym sie pod nimi i obecnie, zapewne

Pierwsze wydanie mojej Teorii sztuki wojennej ukazalo sie na poczatku lat
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wzbogacajgc niektére argumenty o wiedze powstala w ostatnich latach. Do
proponowanych wéwczas sposobow interpretacji podstawowych kategorii po-
jeciowych wprowadzitbym jedynie jedng korekte. Dotyczy to krytyki pojecia
»operacja strategiczna’.

Krytyka ta miata (swdj sens w latach dziewiecdziesiatych i wczesniej, gdy
sztuke operacyjng definiowaliémy w Polsce jako jeden z dziatéw sztuki wojennej,
wyrozniany wylacznie z punktu widzenia kryterium hierarchicznosci (ulokowa-
ny miedzy strategia a taktyka) i wielko$ci uzywanych sil. Taki system pojeciowy
uksztattowal si¢ w polskiej teorii sztuki wojennej w XX w. — zaréwno przed
IT wojng $wiatows, jak i po niej. Takie podejscie bylto zreszta typowe w szerszym
kontekscie dla tzw. wschodniej szkoty interpretacji sztuki operacyjnej (zwlaszcza
rosyjskiej i potem radzieckiej). W jej ramach logika nie pozwalata na mieszanie
kategorii z réznych dzialow sztuki wojenne;.

Sytuacja zmienila si¢ po naszym wejsciu do NATO. Przyjelismy wéwczas obo-
wigzujacg w sojuszu zachodnia interpretacje, wedle ktdrej sztuka operacyjna to
sztuka dzialania (osiagania celéw, realizacji zadan) niekoniecznie i niewyltacznie
zwigzana ze skala i szczeblem tego dziatania. W tym systemie pojeciowym termin
»operacja strategiczna’, podobnie zresztg jak np. analogiczny dlan termin ,,operacja
taktyczna’, nie musi juz budzi¢ takich kontrowersji jak uprzednio. Co wiecej, nowy,
natowski paradygmat pojeciowy pozwala formutowac inne tego typu terminy. Sam
np. propaguje od dawna termin ,,strategia operacyjna” obejmujacy te czes¢ (dzial)
calo$ciowej strategii jakiego§ podmiotu (panstwa, koalicji, sojuszu), ktéra odnosi
sie do sposobow osiggania celéw strategicznych (na marginesie: zasadne jest tez
mowienie o strategii preparacyjnej — rozstrzygajacej kwestie przygotowania si¢ da-
nego podmiotu do realizacji zadan definiowanych w ramach strategii operacyjne;j).

Druga refleksja wynikajaca z autorskiego przegladu pierwszego wydania
tresci Teorii sztuki wojennej odnosi sie¢ do problematyki realizacyjnej, tj. wlasnie
operacyjnej, jakby$my dzisiaj swobodnie mogli powiedzie¢, czyli dynamiki dzia-
fan zbrojnych (rozdzialy 5 i 6). Jest ona wyraznie odniesiona do konkretnych
warunkéw obronnosci Polski w latach dziewiecdziesiatych, charakteryzujacych
sie przede wszystkim funkcjonowaniem w sytuacji samodzielnosci strategicznej
(pozablokowosci). Charakterystyka rodzajow, form, sposobow prowadzenia
dzialan (operacji) zbrojnych dokonywana jest gléwnie z tej perspektywy. Potrzeby
konkretnej praktyki - jak zwykle w odniesieniu do problematyki operacyjnej (re-
alizacyjnej) — spowodowaly, ze skoncentrowatem sie na tych rodzajach i sposobach
dziatan, ktére moglyby zaistnie¢ i by¢ konieczne bezposrednio w ewentualnej
obronie Polski w latach dziewig¢dziesiatych. Z tego wzgledu nie wyczerpuja one
wszystkich bardziej zréznicowanych pozazbrojnych (cywilno-wojskowych) form
biezacego (codziennego) funkcjonowania oraz uzycia i dzialania sit zbrojnych.
Dlatego dla uzyskania calosci obrazu wspotczesnej problematyki operacyjnej sit
zbrojnych warto lekture mojej ksiazki uzupetnic¢ studiami prac dotyczacych zwlasz-
cza tego typu operacji, jak codzienna mi¢dzynarodowa wspolpraca partnerska,



PRZEDMOWA 11

operacje pokojowe, kryzysowe, stabilizacyjne, wsparcia krajow borykajacych sie
z konfliktami i kryzysami, wsparcia krajowych struktur cywilnych itp. Doda¢ tu
jednak nalezy, ze obecnie powraca zwiekszona aktualnos¢ kwestii dotyczacych
dynamiki $cisle zbrojnych dziatan wojskowych. Wynika to z faktu, ze po rosyjskiej
petnoskalowej agresji na Ukraing przygotowywanie i prowadzenie regularnych
operacji zbrojnych w obronie wlasnego terytorium, a nie gtéwnie misji pokojo-
wych lub kryzysowych poza granicami, z czym mieliSmy do czynienia w okresie
pozimnowojennym, stata si¢ znowu gléwnym zadaniem sit zbrojnych.

W XXI w. mozna zaobserwowac, ze sztuka wojenna jest szybko i na coraz
wigksza skale wzbogacana nowymi, pozazbrojnymi, wymiarami bezpieczenstwa.
Stopniowa ewolucja bezpieczenstwa doprowadzita do jego ogromnej dzisiaj zlo-
zonosci, w tym coraz mocniej ostatnio akcentowanej cechy wielodomenowodci.
Przez cate wieki dominowal wymiar zbrojny bezpieczenstwa (sztuka wojenna),
a gtéwnym problemem strategii bezpieczenstwa byto niemal wylgcznie: jak wygrac
wojne? Poczatkowo byla to strategia tylko wojskowa poszukujaca i oferujaca metody
wygrywania wojen przez armie i floty w bitwach z innymi armiami i flotami. Po
rewolucji industrialnej okazalo sie, ze o potedze wojennej decyduja w coraz wiek-
szym stopniu takze czynniki pozawojskowe, zwlaszcza gospodarcze. W wyniku
tego strategie wojskowe zostaly uzupetnione i poszerzone w strategie wojenne. Ale
wciaz chodzito w nich o wygrywanie wojen.

Nastepnym po rewolucji industrialnej czynnikiem rewolucyjnie zmieniajacym
sztuke bezpieczenstwa bylo pojawienie si¢ broni nuklearnej. Sprawita ona, ze wojny
miedzy stronami nuklearnymi staly sie w istocie nie do wygrania. Obie wojujace
strony musiatyby ponies¢ straty nieakceptowalne, a nawet musiatyby potozy¢ na
szali w ogdle swoje istnienie. Dlatego nastapifa radykalna zmiana paradygmatu
strategicznego od prostego ,jak wygra¢ wojn¢” do bardziej ztozonego ,,jak roz-
strzyga¢ istotne spory polityczne bez wojny (nuklearnej)”. Do dotychczasowej
problematyki wygrywania wojen doszla, zajmujac jednocze$nie dominujace
miejsce, problematyka zapobiegania wojnom, przeciwdziatania im, unikania ich.
W ten sposob w XX w. pojawily sie strategie obronne (strategie obronnosci), ktore
w dyskursie bezpieczenstwa wyparty w zasadzie strategie wojenne.

XXI wiek przynidst kolejna ewolucje bezpieczenstwa. Przyspieszony rozwoj
cywilizacyjny, oznaczajacy coraz wigksze tempo i skale eksploatacji i przetwarzania
zasobdw naturalnych w dobra konsumpcyjne, pofaczony z procesami globalizacji
ekonomicznej, spotecznej, a zwlaszcza informacyjnej i zwigzang z tym gwattow-
ng rozbudowy globalnej sieci infrastruktury cywilizacyjnej, buduje swiadomos¢
globalna ludzkos$ci. W jej ramach ksztaltuje sie coraz wyrazniejsze postrzeganie
zagrozen, ryzyk, wyzwan i szans dla bezpiecznego rozwoju w szerszej niz tylko
miejscowej, krajowej, czy nawet regionalnej perspektywie. Istotne dla przetrwania
i realizacji wlasnych intereséw przez cztowieka, spoteczenstwa, narody i calg ludz-
kos¢ staja sie juz nie tylko kwestie politycznych rywalizacji, ale tez bezpiecznego
gospodarowania, zarzgdzania sprawami calego globu, w tym ochrony srodowiska
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naturalnego, zapobiegania negatywnym skutkom w obszarze ekologii, zmian
klimatycznych, katastrof i klgsk zZywiotowych, nieréwnego globalnie rozwoju
spolecznego rodzacego ruchy migracyjne, czy wreszcie katastrof w globalnych
sieciach infrastrukturalnych, ogromnych wyzwan z ekspansjg cztowieka w kosmo-
sie, czy tez nowych ryzyk zwigzanych z ,,zagospodarowaniem” cyberprzestrzeni
lub nadchodzacg erupcja sztucznej inteligencji itp.

Poszerzone o te kwestie bezpieczenistwo staje si¢ wspotczesnie kategorig mega-
ztozong, integrujaca z punktu widzenia przetrwania i bezpiecznego rozwoju niemal
wszystkie dziedziny funkcjonowania jego podmiotéw. W literaturze i praktyce
strategicznej zaczyna dominowac pojecie bezpieczenstwa wielodomenowego, zin-
tegrowanego. Pojecie ,,bezpieczenistwo zintegrowane” chyba najlepiej oddaje jed-
nocze$nie gléwne wyzwanie, przed jakim stoja kreatorzy i realizatorzy koncepcji,
doktryn, planéw i programoéw w dziedzinie bezpieczenstwa. Jest nim zapewnienie
koordynagji i spdjnosci tak zréznicowanych i wielowektorowych dziatan, by byly
one nie tylko bezkolizyjne, ale by zapewnialy mozliwa przy dobrej koncepcji i or-
ganizacji oraz sprawnym dzialaniu tak pozyteczng synergie wspolnych operacji
bezpieczenstwa. I to wlasnie jest glowna trescia sztuki bezpieczenstwa rozumiane;j
w tej ksigzce jako teoria i praktyka zapewnienia mozliwosci przetrwania, rozwoju
i swobody realizacji wlasnych intereséw w konkretnych warunkach, poprzez
wykorzystywanie okolicznosci sprzyjajacych (szans), podejmowanie wyzwan,
redukowanie ryzyka oraz przeciwdzialanie (zapobieganie i przeciwstawianie si¢)
wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego intereséw. Relacje migdzy
sztuka wojenng a sztuka bezpieczenstwa ilustruje rysunek 1.

BEZPIECZENSTWO

migdzynarodowe i narodowe (w tym obronnos$¢)

bezpieczeristwa (w tym obronnosci),
zintegrowane (wielodomenowe, transsektorowe,
ponadresortowe) bezpieczenstwa,
stuzb bezpieczenstwa

WOJSKOWOSC

strategia wojskowa,
sztuka operacyjna,
taktyka

Rys. 1. Relacje miedzy sztuka wojenna a sztukg bezpieczenstwa
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Opis tego procesu i zbudowanie zrebdw teorii sztuki bezpieczenstwa to chy-
ba dzisiaj jedno z wazniejszych i jednoczesnie bardzo atrakcyjnych poznawczo
i badawczo wyzwan, przed jakimi stoi Srodowisko analitykow, badaczy, dydakty-
kow, ale takze praktykow zajmujacych si¢ sprawami bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego. Czy obecne wydanie mojej ksiazki moze sta¢ si¢ punktem
wyjécia i inspiracja do szerszego i poglebionego rozwiniecia tej problematyki?
Odpowiedz nalezy juz wylacznie do Czytelnikéw.

Warszawa, wrzesien 2025



